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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Om Incita

Fonden Incita har siden 1966 hjulpet mennesker med at ud-
vikle kompetencer, sd de kan leve et aktivt og ligeveerdigt liv,
som del af feellesskabet. Som erhvervsdrivende fond er Incita
forpligtet til at geninvestere et eventuelt overskud i fondens *

formdil. iif —
1 2022 blev fonden Center for Autisme en del af Incita og fik =/ INCITA

dermed mulighed for at fortscette sin mission om at gge
trivsel og selvstoendighed for mennesker med autisme.

Den samlede fond leverer velfcerdslagsninger, der er boere-

dygtige bdde gkonomiske og socialt - for samfundet og for

den enkelte. Det gor vi sammen med kommuner, virksomhed- —
er og civilsamfund. INCITa

Vores medarbejdere er fagspecialister og motiveres af at gare
en forskel, ndr udfordringer stdr i vejen for at, den enkelte bliv-
er integreret eller fastholdt pd det rummelige arbejdsmarked. Ak

Fonden Incita er en socialgkonomisk virksomhed med en -_—
vision om at gere arbejdsmarkedet og uddannelsessektoren ===/ INCITa
mere rummelig og tilgcengelig — bdde i Incita og gennem ~
partnerskaber med andre.

Incita Arbejdsgiveranalyse

Fonden udarbejder hvert dr Incita Arbejdsgiveranalyse, som
er med til at tilvejebringe viden om de danske arbejdsgiveres
holdning til inklusion af mennesker med scerlige behov pd
arbejdsmarkedet.

Arbejdsgiveranalysen 2025 bygger pd 578 besvarelser fra
virksomheder med max 200 ansatte i Region Midtjylland og
Region Hovedstaden. Analysen bygger pd svar fra respon-
denter, som angiver at veere med til at troeffe beslutninger om
anscettelser.

Smd og mellemstore virksomheder repraesenterer en vigtig
gruppe af samarbejdspartnere for Incita og Center for
Autisme i bestroebelserne pd at flere inkluderes i faellesskabet —

pé arbejdsmarkedet. INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Anscettelse pa scerlige

vilkar & kandidater med

scerlige behov

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkdar

dr haft ansatte i virksomhedspraktik?

@ Har jeres arbejdsplads inden for det seneste

2025

B O

N578

Har jeres arbejdsplads inden for det seneste dr haft
ansatte i fleksjob?

. 2025 2024

-

Ja

46%

Nej

54%
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkar

Har jeres arbejdsplads inden for det seneste ar
haft ansatte i smdjob?

. 2025 D 2024 D 2023

47%

Ja

44%

Nej 53%

57%
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkdar

jobsamtale pd jeres arbejdsplads?

. 2025 D 2024 D 2023
Sveert synshandicap E—/

| " 56%

Sveert hgrehandicap Sy

| 36%

@ Er der forhold hos ansggere, som i sig selv diskvalificerer til en

Autisme diagnose 1%

Psykiatrisk diagnose |——18%

Angst/psykisk skrabelig

Sygemeldt med stress-symptomer %

Kerestolsbruger/sveert fysisk handicap | !!!05]!%

Misbruger, men i behandling 37%

Tidligere misbruger E
Hjemlgs | m SLG%

Tidligere hjemlgs |52

"~ 30%]

379

Udfordring med hygiejne

Tidligere straffet/fodlcenkeafsoner

Kan ikke arbejde fuldtid

Beerer religios hovedbekloedning/t@rklcede

Tatoveringer p& hoved eller hcender | 18%,;

Sveert overveegtig/sveert underveegtig

Taler og forstar ikke dansk | A0

Taler og forstar ikke dansk og engelsk b

60+ ar -

67+ Ar

Ilkke veeret i job de seneste 2 8r | | | | | | |

0 10 20 30 40 50 60 70
N490
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Fritekst besvarelser

Er der forhold hos ansagere, som i sig selv diskvalificerer til en
jobsamtale pd jeres arbejdsplads?

®

| alt har vi fdet 71 besvarelser pd dette spargsmdl.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i felgende 7
kategorier:

Anscetter ikke pga. opgavemangel

Jobbet kroever specifikke faglige krav
[arbejdets karakter

Fysiske forhold p& arbejdspladsen

Anscetter gerne, men har krav til
anseger (fx. karkekort, mobilitet m.m.)

Fér ingen ansggninger,
er ikke selv opsggende

Ringe madestabilitet,
forhgjet sygefravcer m.m

Andet

Q Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:

"Hvis der er hgj fraveersrisiko eller hgj sygerisiko. Vi er et lille sted
og afhcengige af at folk mader stabilt ind”

"Da vi arbejder med loegemidler, er misbrug af en hver art ikke
forenelig med et job i virksomheden”

"Kandidaten kan ikke vecere fysisk svag, da det er fysisk hdrdt
arbejde”

"Der er i princippet ikke noget der diskvalificerer fra starten, men
det vil voere sveert for en graver at voere karestolsbruger”

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkdar

komme i virksomhedspraktik pé jeres arbejdsplads?

. 2025 D 2024 D 2023
Svcert synshandicap H’

[ 55%]

Sveert hgrehandicap #’270

%
| 36% |

@ Er der forhold hos ansggere som i sig selv diskvalificerer til at

Autisme diagnose

Sygemeldt med stress-symptomer |-4%

6%

Kerestolsbruger/sveert fysisk handicap |

Misbruger, men i behandling | 3!15%!"!

o

Tidligere misbruger

Hjemlgs | 9%

Tidligere hjemlgs

Udfordring med hygiejne

Tidligere straffet/fodlcenkeafsoner

Beerer religios hovedbeklcedning/terkloede - Ty

Tatoveringer pd hoved eller hcender ——16%,—

Sveert overveegtig/sveert underveegtig —nr

Taler og forstdr ikke dansk | 32% 1"

Taler og forstdr ikke dansk og engelsk | B4 &70%
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N490 S
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Fritekst besvarelser

Er der forhold hos ansggere som i sig selv diskvalificerer til at
komme i virksomhedspraktik pé jeres arbejdsplads?

®

| alt har vi fdet 61 besvarelser pd dette spargsmdl.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i felgende 8
kategorier:

2%

- Anscetter ikke pga. opgavemangel

Har ikke relevante/meningsfulde
arbejdsopgaver en til praktikant

Tager ikke imod praktikanter

Fd&r ingen ansggninger,
er ikke selv opsggende

Har ikke ressoucer til at tage en person
ind med scerlige behov

Fysiske forhold p& arbejdspladsen
(fx. trapper, stiger m.m.s stiller krav

Anscetter gerne

Andet

& Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:

"Det eneste der hindrer er spgrgsmalet om behov og gkonomi”
"Vi har ikke arbejde der kan berettige til en meningsfuld praktik”

"Vi har kontor i overetagen pd en villa 1 rum og der er faktisk ikke
plads til ekstra kontorplads”

"Har ingen ansggere haft”

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkdar

Hvad er det vigtigste, n&r du vurdere, om i kan tilbyde (ulznnet)
virksomhedspraktik?

. 2025 2024 2023
Kompetencer -

16%]

Motivation 42%

47%|

Madestabil ‘9,50|%

Positivt voesen

Opsoger dialog og
er nysgerrig

Humor

Andet 3

N510

Hvad er det vigtigste, ndr du vurderer, om | kan tilbyde et
(lznnet) job?

Komptencer
Motivation
Madestabil

Positivt voesen

Opsgger dialog og
er nysgerrig

Humor

Andet

50 60

N510
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Fritekst besvarelser

Hvad er det vigtigste, ndr du vurdere, om i kan tiloyde en
(ulznnet) virksomhedspraktik?

®

| alt har vi fdet 69 besvarelser pd dette spargsmadil.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i felgende 7
kategorier

- Anscetter ikke pga. opgavemangel

Har ikke relevante/meningsfulde
arbejdsopgaver en til praktikant

- Tager ikke imod praktikanter

-

Fdr ingen ansggninger,
er ikke selv opsggende

Har ikke ressoucer til at tage en person
ind med scerlige behov

Fysiske forhold p& arbejdspladsen
(fx. trapper, stiger m.m.ﬂ stiller krav

- Anscetter gerne

& Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:

"At vi har ressourcerne til det! Og det har vi typisk ikke”
"Om vi kan hjcelpe vedkommende videre”

"Her skal man veere fagleert, fysisk stoerkt og have evnen til at
arbejde selvstoendigt”

"De fysiske forhold ger det ikke muligt”

"Vi skal som virksomhed have overskud til at pdtage os en prakti-
kant. For s vidt angdr praktikanten, er positiv indstilling og enske
om en velfungerende praktik det voesentligste”

"Om jeg kan aktivere personen nok med noget meningsfyldt. Om
vi kan veere til gensidig gloede for hinanden”

"At det ogsd kan voere en gevinst for arbejdsplads. At det tilfarer
noget” —

ITCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkdar

Har du erfaring med at veere leder for medarbejdere med
scerlige behoy, fx ansatte i fleksjob?

[ ]2025 | |2024 | 2023
I

22% |

.

Ja det er som at veere leder
for alle mulige andre ansatte

Ja, og det kreever flere ressourcer end at
veere leder for ansatte pd ordincere vilkar

Nej/ved ikke

60

N510

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Fritekst besvarelser

Du har svaret ja til at have erfaring med medarbejdere med
scerlige behov. Hvad har veeret positivt ved at have en
medarbejder med scerlige behov ansat?

®

| alt har vi fdet 193 besvarelser pd dette speargsmadil.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i felgende 9
kategorier:

- At se en positiv udvikling hos medarbejderen

Medarbejderens motivation og pligtfolelse
overfor jobbet

At vi er med til at tage et socialt ansvar
pd arbejdsmarkedet

Skaber diversitet og mangfoldighed pd
arbejdspladsen

Ikke anderledes end andre medarbejdere

Fleksibilitet i opgavelasning (fx deltid)

Scerlige kompetencer (fx detaljesans)

Vi har ikke positive erfaringer

Andet

(O:) Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:

"At se medarbejderen vokse, ndr vi lykkes med opgaver, der lgses
alene eller i samarbejde med andre”

"N&r vi som virksomhed sammen med kommmunen kan skabe
de rette rammer s& er det min oplevelse at f& meget loyale
medarbejdere ud af det”

"Vores flex jobber er MEGET kompetent, men skrabelig, det
betyder ekstra sygefravoer og der skal psykisk tages lidt ekstra
hensyn”

"Grundet vores arbejde med ESG giver det vel ncesten sig selv,
ikk??”

"Det arbejdsmiljo det skaber at lukke mennesker ind, der ikke
passer i de kasser folk normailt bliver inddelt i

"Det er dejligt at kunne strikke et job sammen, som kan betyde, at
medarbejderen far livskvalitet samtidig med, at medarbejderen
yder en reel indsats”

INCITA
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Fritekst besvarelser

Du har svaret ja til at have erfaring med medarbejdere med
scerlige behov. Hvad har veeret negativt ved at have en medar-
bejder med scerlige behov ansat?

®

| alt har vi fdet 222 besvarelser pd dette spargsmdil.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i felgende 8
kategorier:

Nar det ikke lykkedes, nér medarbejder fx
springer fra job

Bavlet samarbejde med kommunen
Ustabilt fremmede og mange sygedage

Ekstra tidskroevende, behov for ekstra
ledelse

Ekstra trcek pd @vrige medarbejdere

Ringe fleksibilitet, utilskroekkelige kompe-
tencer hos medarbejdere

Kun positive erfaringer

Andet

8 Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:

"At medarbejderen mgdte meget ustabilt”

“"Har mange sygedage”

"Det kroever télmodighed, og planlcegning i forhold til begreen-
sning af opgavetyper”

"De kroever utrolig meget tid og tdimodighed - jeg har ingen af
delene”

"Nogle er bare blevet voek, uden at give besked”

"At man nogle gange kommer til at scette dem i gang med op-
gaver de ikke helt kan klare, og de sd er nervase for at sige fra”

"Svingende interesse/motivation. Svingende madestabilitet.
Udfordringer med kommunikation (ogsé de ansatte indbyrdes).
Mange misforstdelser”

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Fritekst besvarelser

Du har svaret ja til at have erfaring med medarbejdere med
scerlige behov. Hvad vil du gere anderledes noeste gang, du
skal anscette en medarbejder pd scerlige vilkar?

®

| alt har vi fdet 150 besvarelser pd dette spergsmadil.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i falgende 8
kategorier:

Ggre mere ud af forventningsafstemning,
begge veje

F& mere viden om de scerlige behov
Vcere sikker pd personens motivation

Afscette flere (interne) ressroucer p&
forhdnd

Intet, det fungerer

Starte op med en praktik

Vil ikke anscette en med scerlige behov igen

Andet

(% Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:
"Kigge pd deres kompetencer, samt om de er magdestabile”

"Via en praktik forud at sikre mig der er overensstemmelse
mellem medarbejderens behov for stgtte og den stotte der
reelt er tildelt. S& der er en overvejende sandsynlighed for en
succeshistorie”

“Indtage den holdning, at det ikke er synd for vedkommende,
men at stile rimelige krav er udtryk for en respekt for det
pdgceldende menneske”

"Vigtigt at forventningsafstemme pd begge sider af bordet”

“Lave en bedre kortloegning af de specifikke problemer og bedre
forventningsafstemning samt klare mdl og “spileregler”.

Aftale en metode til at f& kommunikeret bedre nér der opstar
problemer, s det ikke bliver “puttet” voek/vokser sig koempe-
stort/"eksploderer”, inden der bliver taget initiativ til at lase
udfordringerne”

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Fritekst besvarelser

Du har svaret ja til at have erfaring med medarbejdere med
scerlige behov. Har du et godt ré&d til andre arbejdsgivere/
ledere, der gerne vil anscette en medarbejder pd scerlige vilkar?

®

| alt har vi fdet 166 besvarelser pd dette spergsmdl.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i falgende 8
kategorier:

- Veer dben, tdimodig, fordomsfri

Giv en chance til et medmenneske,
samfundspligt

- Bare ger det, spring ud i det

- Grundig forventningsafstemning

Forbered din virksomhed
(orienter, afscet ressourcer mm)

Afklar personens motvation

- Start op med praktik

Andet

& Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:
"At veere fordomsfri, og tage udgangspunkt i mennesket foran
dig"
"Jeg tror det er vigtig at man fér talt godt sammen inden anscet-

telse og afstemmer forventninger, krav og maerker at der er en
motivation og vilje”

"Bare ger det - man far s meget igen”

"Brug god tid pd at afstemme forventninger og behov og folg
hele tiden op pd&, hvordan det gar”

"De skal veere klar over, at det kraever utrolig meget tid og mange
menneskelige og skonomiske ressourcer”

"Spring ud i det”

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Fritekst besvarelser

Hvorfor har | ikke flere ansat pd scerlige vilkar (praktik/lentilskud,
i smdjob eller fleksjob)?

®

| alt har vi fdet 43 besvarelser pd dette speargsmadil.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i felgende 6
kategorier:

- Vi har ansatte med scerlige behoy,
ikke plads til flere

Ingen sgger, vi er ikke selv opsggende

- Vi har ikke flere relevante arbejdsopgaver
at tilbyde

- @konomi

Vil gerne, mangler interne ressouce til det

- Andet

& Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:
“@konomi”

"Vi har ikke opgaver nok til det giver mening. Ingen gider feje gulv
hele tiden”

"PA& nuvecerende tidspunkt har vi ikke ressourserne”
"Der er nok for lidt interesse for det blandt gvrige medarbejdere”

"Der har ikke veeret kandidater med de gnskede kompetencer”

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Fritekst besvarelser

Hvad skal der til for at din virksomhed fremover anscetter flere
mennesker pd scerlige vilkar (praktik/lentilskud, i smdjob eller
fleksjob)?

®

| alt har vi fédet 79 besvarelser pd dette spargsmdl.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i fealgende 5
kategorier:

- Bedre gkonomi i virksomheden

Relevante arbejdsopgaver at tilbyde

- Tilstroekkelige interne ressourcer
(ledelse, kollegaer)

- Brug for mere viden om scerlige behov,
ordninger m.m.

Andet

& Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:
"Det skal veere billigt”

"@konomi. Fundraising Derudover har kommunerne ikke kunnet
levere emner. Vi skaffer selv ansatte i fleksjob via opslag, netvoerk
etc”

"Vi skal have kapacitet til at anscette ekstra medhjcelpere”
"Vi skal have arbejdsopgaverne til det”

"Det krcever flere egne ressourcer - s vi kommer ikke til at an-
scette flere som det ser ud lige pt. Og s& har vi ikke mange flere
opgaver, der skal Izses”

"Vi skal have flere ressourcer og mere tid til at kunne tage os af
dem”

"Den rette person skal materialisere sig” -—

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkdar

Hvis jeres virksomhed tager imod en ledig i praktik eller
lontilskud, ger | det for at anscette personen pd Icengere sigt?

2025 | 2024 | |2023

17% |

Ja, vi ser praktik som

en rekrutteringskanal

Nej typisk ikke 1%

Mdske, men ogsd for at give 55% |
praktikanten en chance pd >
arbejdsmarkedet

Ved ikke 18% I

N479

Kender du til handicapkompenserende ordninger fx personlig
assistance (PA) eller hjcelpemidler?

.Jo, vi bruger allerede sddanne ordninger
DJG, men Vi har ikke benyttet dem

. Nej, vi kender dem ikke

N479 -—

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkar

Der findes som bekendt forskellige stottemuligheder og handi-

@ capkompenserende ordninger. Hvilke tiltag har | haft succes
med for at fastholde medarbejdere med handicap eller andre
udfordringer?

Tilpasser arbejdstid eller deltid

Mulighed for hjiemmearbejde
Arbejdspladsindretning eller hjcelpemidler
Teettere dialog med medarbejderen
Ja, men vi har ikke benyttet dem

Mentorordning eller ekstra statte fra kollegaer

Andet

Ingen af delene

50 60

N479

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkdar

@ Er du bekendt med “fleksjob”?

®

Fleksjob er et tilbud til personer, der pga. en varig og vaesentligt
nedsat arbejdsevne ikke kan opnd eller fastholde beskaeftigelse
pd ordincere vilkdr.

.Ja Nej

N462

Udvikling de seneste 3 &r
100 [~

M-

Nej

80 [

13% 9% %

2025 2024 2023

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubilceumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkar

@ Er du generelt enig eller uenig i nedenstéende udsagn?

Ansatte i fleksjob er mere loyale
end ordinzert ansatte

Ansatte i fleksjob har betydelig
mere sygefraveer end ordinaert
ansatte

Ansatte i fleksjob er svaerere at
komme af med end ordinaert
ansatte

Ansatte i fleksjob er dyrere end
ordineert ansatte, alt taget i
betragtning

Ansatte i fleksjob er billigere end
ordinzert ansatte, alt taget i
betragtning

N465

35%

37%

31%

46%

38%

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkdar

@ Er du bekendt med “smdjob”?

®

Smdjobs er almindeligt betalt arbejde pd fx 5, 15 eller 20 timer
om ugen hos en virksomhed, der har brug for ekstra hcender til
mindre opgaver

.Ja DNej

64%

N462

Udvikling de seneste 3 ar
80 [~

-

Nej

70 [

60 64%
59%

50 [ 54%

40 [

30 [

2025 2024 2023

INCITA
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkdar

@ Har jeres virksomhed haft mennesker ansat i smdjob?

L

100

80 [~

82%

40 [

Nej

2025
N576

73% 74%

2024 2023

@ Kan du forestille dig, at | anscetter en medarbejder i smadjob?

.Jc: Nej

N462

INCITA
23




Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkdar

Hvad skal der til for at din virksomhed fremover anscetter flere
mennesker pd scerlige vilkar (praktik, lentilskud, smdjob, fleks-
job)?

Det skal vaere nemmere at finde
relevante kandidater

Det skal vcere administrativt nemmere

Vi har brug for mere viden om
handicapkompenserende ordninger

Der skal veere adgang til hjcelp og sparring
undervejs, hvis vi oplever udfordringer
med en ansat pé scerlige vilkar

Andet

N269

Hvis jeres virksomhed anscetter en ledig i praktik/lontilskud, i
smdijob eller fleksjob, er det fordi:

| gnsker at tage socialt ansvar
| mangler arbejdskraft
Begge dele

Ingen af delene

70 80
N269
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Arbejdsgiver-erfaringer med ansatte & stillinger pd scerlige vilkdar

Hvorfor har | ikke flere ansat pd scerlige vilkar (praktik, lantilskud,
smdjob, fleksjob)?

Vi har ikke flere arbejdsfunktioner/opgaver,
der kan Igses pd scerlige vilkar

Vi vil gerne anscette en eller flere, men ved ikke,
hvor vi skal finde kandidaten

Vi har ikke ressoucer til at have
ansatte pé scerlige vilkar

Andet

N269

Hvis jeres virksomhed tager imod en ledig i praktik eller lantilskud,
ger | det for at anscette personen pd lcengere?

| 12025 2024 2023

Ja, vi ser praktik som

17% |

en rekrutteringskanal 2% |
Nej typisk ikke 5
1%
Mdéske, men ogsé for at give % |
praktikanten en chance pd 55%
arbejdsmarkedet 57%|
Ved ikke 18% |
12%
] | | 1 J
0 10 20 30 40 50 60
N269
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Unge med scerlige behov
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Arbejdsgiver-kendskab til stu

Er du bekendt med stu
- den “scerligt tilrettelagt undgomsuddannelse”?

@ Scerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu) er en 3-drig ung-
domsuddannelse, der henvender sig til unge i alderen 16-25 ér
med scerlige behov.

Det kan for eksempel voere autisme, udviklingshandicap, andre
handicap eller psykiske sygdomme, der ger, at man ikke kan
tage en ungdomsuddannelse pd ordincere vilkdr.

B o

Nej

N456

@ Kan du forestille dig, at din arbejdsplads
tager en stu-elev i praktik?

Ja, vi vil gerne give et ungt
menneske en chance

Ja, og gerne med henblik pd at
starte et elevforlgb op senere

Ja, og gerne med henblik pd anscettelse
i job, fx som ungarbejder

Nej, det har vi ikke ressourcer til
Nej, det har vi ikke interesse i

Ved ikke

50 60
N45]
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Fritekst besvarelser

@ Kan du forestille dig, at din arbejdsplads
tager en stu-elev i praktik?

®

I alt har vi fdet 43 besvarelser pd dette spargsmal.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i folgende 6
kategorier:

- Ja, det kunne vi

D Ja, hvis vi mgder den rette person

- Vil gerne, mangler interne ressource til det

Nej, vi har ikke relevante arbejdsopgaver
til praktikant

D Nej, vi tager ikke praktikanter

- Andet

(% Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:
"Vi er udfordret pd plads til en egentlig ekstra arbejdsplads”
"Vi tager ikke praktikanter”
"Mdske hvis vi mgder den rette kandidat”
"Hvis den rette kandidat vil jeg ikke udelukke det”

"Hvis vi fik flere ordrer/opgaver sd ja. For at hjcelpe et ungt
menneske videre”
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Arbejdsgiver-kendskab til stu

@ N&r en ung skal i praktik og dermed til praktik-
samtale, hvor meget vil du (arbejdsgiver) sé
informeres om diagnoser og skdinehensyn?

2% 2%

|

Sd lidt som muligt, det handler om
en anscettelse ikke om udfordringerne

S& meget som muligt for at forsté og kunne
tilretteloegge jobbet efter den enkelte

. Afhcenger af den enkelte sag

N450

@ Hvordan vil du som arbejdsgiver helst kontaktes?
Gennem praktikvejlederen eller hellere af den unge
selv?

- Vejlederen
Den unge selv

w448
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Fritekst besvarelser
Hvordan vil du som arbejdsgiver helst kontaktes?

Gennem praktikvejlederen eller hellere af den unge
selv?

®

| alt har vi fédet 49 besvarelser pd dette spargsmdal.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i fealgende 5
kategorier.

- Det er lige meget

D Helst begge to, tak

D Andet/vil ikke kontaktes

(% Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:

"Det afhcenger meget af den unge selv, og hvor dben og
velformuleret vedkommende er om udfordringer og muligheder”

"Evt. i samarbejde med en praktikvejleder”
"Gerne en blanding folk kan jo veere genert”

"Hvis man vil have et job, sé mé& man godt gere noget for det, der
ingenting der kommmer af sig selv”

"Det kan vcere begge dele”

"Det er underordnet”
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Arbejdsgiver-kendskab til stu

@ Har du et godt rdd til unge med scerlige behov (fx
handicap), der gerne vil have et job?

®

| alt har vi fdet 123 besvarelser pd dette spargsmdl.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i felgende 7
kategorier:

- Bliv ved, giv ikke op

D Veer dig selv

- Veer cerlig om dig selv og dine
scerlige behov

Veer realistisk, scet dig ind i
virksomhedens behov

D Tag selv kontakt/personligt fremmade

- Vis engagement og motivation
- Husk god hygiejne

D Andet

(% Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:

"Veer dben og ev dig i at tale om dine udfordringer”

"Bliv ved med at forsgge. Brug dit netveerk til at statte op”

"Personligt fremmeade ndr du afleverer din ansagning.
Positiv tilgang til et kommende samarbejde”

"Veer cerlig omkring situationen”
"Ud af busken og vis de gerne vil”

"Hold fokus pd det, du kan i stedet for det, du ikke kan
(muligheder fremfor begraensninger)”

"Keep going ogsd selv om du far afslag. Der er flere steder som
vores, hvor du reelt har en chance for at f& et godt arbejdsliv”

"Veer interesseret i, hvad virksomheden lever af og ikke mindst
hvad du kan tilbyde den”

"Kom ud af busken, du kan godt”
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Kandidater med autisme

Har | erfaring med at anscette medarbejdere
med autisme?

N444
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Fritekst besvarelser

Hvilke erfaringer har | gjort jer ved anscet-
telse af medarbejdere med autisme?

®

| alt har vi féet 46 besvarelser pd dette spargsmdl.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i felgende 5
kategorier:

24% Madestabil

Arbejder struktureret og fokuseret

- God kvalitet i arbejdet

- Som alle andre meddarbejdere

Andet

Q Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:

(&)
"Arbejdskvalitet er i top, madestabil, sed og heflig”

"Dyb loyalitet og trofast medarbejder”

"At den pgl. “voksede” og udviklede sig”

"De er meget pligtopfyldende”

"Meget kompetente til it, regnskab, fejlfinding og strukturering”

"Mgdestabil, grundig, losnings orienteret”
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34

Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave




Fritekst besvarelser

Hvilke erfaringer/udfordringer har | gjort jer ved
anscettelse af medarbejdere med autisme?

®

| alt har vi fédet 49 besvarelser pd dette spargsmdl.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i felgende 5
kategorier:

Mere sygefravcer/ustabilt fremade
Udfordringer med social interaktion

- Manglende fleksibilitet

- Ressourcekroevende for organisationen
(ledelse, kollegaer)

Andet

Q, Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:
"Af og til lidt loengere sygdomsperioder”
"De kan have svcert ved at udfere opgaver, som vi gerne vil

have det gjort, hvis den unge mener, det skal geres pd en anden
madde”

"Der md ikke ske for meget uventet”
"Hun er ikke s& god til at tale med kunder, men det er der som
sddan heller ikke behov for”

Krocever man tilbyder forudsigelighed og kan tilbyde et autisme
venligt miljg uden stgj og forstyrrelser”

"Manglende fleksibilitet, lav stresstoerskel”
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35

Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave




Fritekst besvarelser

Har du forslag til, hvordan virksomheder generelt
kan blive bedre til at inkludere autister p& deres
arbejdsplads?

®

| alt har vi fdet 31 besvarelser pd dette spargsmadil.
En kvalitativ vurdering viser, at svarene fordeler sig i fealgende 5
kategorier:

F& mere viden om autisme

Tydelig instruktion til arbejdet

- Afscet tilstraekkelige ressourcer (ledelse)

Fokuser pd respekt og ligeveerdighed

Andet

8) Udvalgte svar fra arbejdsgiverne:

"De skal have kendskab til og forstd hvad autisme er”

"Indrette opgaver til dem, som de kan overskue og sé lade andre
tage jobs, der konstant cendre sig”

"Giv dem en chance prov det af. Folk med autisme har mange
ressourcer”

"Det handler nok om i farste omgang at tilegne sig viden om
autisme”

"Fokusér pd de gode muligheder og samfundssind i forhold til at
fastholde personer som en del af arbejdsmarkedet”

"En arbejdsplads skal kunne afscette en resourceperson, der kan
hjoelpe og stotte personen. Dette skal honoreres bedre. Ellers er
der f&, der vil tage opgaven”
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Boeredygtighed & social
ansvarlighed
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

Baeredygtighed & social ansvarlighed

@ Har din virksomhed fokus pd bceredygtighed?
Det kan fx veere i forbindelse med afrapport-
ering pd ESG (Environmental, Social and

Governance)

Ja, vi har fokus p& miljgmeessig beeredygtighed

Ja, vi har fokus pé social beeredygtighed
ved at tage socialt ansvar

Ja, vi har fokus p& beeredygtighed generelt -
bdde socialt og miligmeessigt

Nej/ved ikke

| | |
N432 0 10 20 30 40 50 60

@ Kender du til ESG-afrapportering?

N432
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Baeredygtighed & social ansvarlighed

Er din virksomhed i mdlgruppen for at skulle

lave ESG-regnskab?

-

@ Er du enig i felgende udsagn:
"Tidens generelle fokus p& boeredygtighed betyder, at

virksomhederne bliver opmaerksomme pd at tage et
socialt ansvar fx ved at anscette flere mennesker pd
scerlige vilkar”

Helt enig

Enig

Uenig

Helt uenig

Andet

N429

|

18%

40%

5

w430

50

60
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Jobsagning pad
scerlige vilkar
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Jobsagning pd scerlige vilkdar

@ Hvis du ser et CV, hvordan vurderer du generelt
veerdien af praktik sammenlignet med veerdien af
lznnet arbejde pd et CV?

35% 2025
Praktik og lannet arbejde .
har cirka samme veerdi pa et CV 34%
2024
34%
2023
6%
Praktik og ulgnnet arbejde er cirka
veerdilast som erfaring pd et CV 4%
4%
60%
Praktik og ulgnnet arbejde har en
veerdi, men mindre end lgnnet 62%
arbejde pd et CV
63%
| | | | | | | |
0 10 20 30 40 50 60 70 80
N479
@ En kandidat har "huller i CV’'et” som falge af fx syg-
domsperioder eller ledighed. Hvordan griber man
det bedst an i en jobsamtale?
Italescetter som det farste, hvorfor 19%
man har “huller i CV'et"? °
Taler kun om “huller i CV'et” hvis 3%
arbejdsgiver sperger ind til det? :
Det er ikke noget scerligt at have “huller i CV'et”.
Det er en naturlig del af livet, som der ikke 35%
skal gares noget scerligt ud af
Ved ikke 22%
I I | | | J
0 10 20 30 40 50 60
N438
L _____J
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Jobsagning pd scerlige vilkdar

@ Foretroekker arbejdsgiver, at ansgger ringer op in-
den, der sendes en ansggning (hvis der stdr
angivet et telefonnummer i jobopslaget)?

Det er altid en fordel at kandidaten ringer. Det siger nooget 20%
om kandidatens indstilling og intiativ

Det er generelt godt at ringe op ringe op (hvis man 25%
har noget fornuftigt at sperge om selvfalgelig)

Det er ok bare at sende en ansggning uden at ringe 42%
Ved ikke 12%
[ | | | | J
N436 0 10 20 30 40 50 60
Ved selve jobsamtalen: Hvilken betydning har det
for arbejdsgiver, at man har en blok med til at
skrive ned p& under samtalen?
Helt fint. Det viser, man har forberedt sig 48%
Ikke godt. Det er tegn pd usikkerhed — 02%
Det har jeg ingen holdning til 45%
Ved ikke 7%
| | ! | | |
N436 0 10 20 30 40 50 60
L]
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Jobsagning pd scerlige vilkdar

Hvilken betydning har det for arbejdsgiver, at man
har sin ansggning med i print?

Helt fint. Det viser, man har forberedt sig 48%

Ikke godit. Det er et tegn pd usikkerhed }‘ 0,5%

Det har jeg ingen holdning til 44%

Ved ikke 7%

| | | | | |
0 10 20 30 40 50 60

N436

@ Hvilken betydning har det for arbejdsgiver, at man
har et papir med forberedte spgrgsmal med til
samtalen?

Helt fint. Det viser, man har forberedt sig 72%

Ikke godt. Det er tegn pd usikkerhed } 1%

Det har jeg ingen holdning til 21%

Ved ikke 6%

N436
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Post
Williams

stlansen

10 ar med Arbejdsgiveranalysen
Hvordan er det gdet pd det
rummelige arbejdsmarked?
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Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubiloeumsudgave

10 &r med Arbejdsgiveranalysen

Udviklingen pé diskvalificering af synshandicap og
herehandicap de sidste 10 ér

100
Sveert synshandicap
— Sveert herehandicap
887
80 [ —
[78%
571%
| PA _ bl e
60 60
- b5 5 o - a
20 - 50 50 —
— — — 487
a5 1 F | | | 2 a5
40 [] (4 42% -
o — - — - — 387
-~ 859 I .
be 3a% | 53 35 B4 &2
P8
20 |
I I I I I I I I I I I I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
a b a b a b a b a b

@Forskellen mellem spergsmdl a og b er som falger:

a: Er der forhold hos ansggere, som i sig selv diskvalificerer til en
jobsamtale pd jeres arbejdsplads?

b: Er der forhold hos ansagere, som i sig selv diskvalificerer til at
komme i virksomhedspraktik pd jeres

arbejdsplads?
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10 &r med Arbejdsgiveranalysen

Udviklingen pd diskvalificering af karestolsbruger/
storre fysisk handicap de sidste 10 ar

80
70
60
50
40
30
20

10
1% 0% 0%

0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
a b a b a b a b a b

@Forskellen mellem spergsmdal a og b er som foelger:

a: Er der forhold hos ans@gere, som i sig selv diskvalificerer til en
jobsamtale pd jeres arbejdsplads?

b: Er der forhold hos ans@gere, som i sig selv diskvalificerer til at
komme i virksomhedspraktik pé jeres

arbejdsplads?

INCITA
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10 &r med Arbejdsgiveranalysen

Udviklingen pd& diskvalificering af tidligere misbruger
de sidste 10 &r

60

50

40 |

30

20

10

0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
a b a b a b a b a b

@Forskellen mellem spergsmdal a og b er som foelger:

a: Er der forhold hos ans@gere, som i sig selv diskvalificerer til en
jobsamtale pd jeres arbejdsplads?

b: Er der forhold hos ans@gere, som i sig selv diskvalificerer til at
komme i virksomhedspraktik pé jeres

arbejdsplads?
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10 &r med Arbejdsgiveranalysen

Udviklingen pé diskvalificering af hjemlgshed
de sidste 10 ér

60

50

40

30

20

10

0% 0%

0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

a b a b a b a

@Forskellen mellem spergsmdl a og b er som falger:

b

a b

a: Er der forhold hos ansggere, som i sig selv diskvalificerer til en

jobsamtale pd jeres arbejdsplads?

b: Er der forhold hos ansagere, som i sig selv diskvalificerer til at

komme i virksomhedspraktik pd jeres
arbejdsplads?

INCITA

48




Incita Arbejdsgiveranalyse 2025 - 10 drs jubilceumsudgave

10 &r med Arbejdsgiveranalysen

Udviklingen pd& diskvalificering af ddrlig hygiejne
de sidste 10 &r
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0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
a b a b a b a b a b

@Forskellen mellem spergsmdal a og b er som foelger:

a: Er der forhold hos ans@gere, som i sig selv diskvalificerer til en
jobsamtale pd jeres arbejdsplads?

b: Er der forhold hos ans@gere, som i sig selv diskvalificerer til at
komme i virksomhedspraktik pé jeres

arbejdsplads?
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10 &r med Arbejdsgiveranalysen

Udviklingen pd& diskvalificering af tidligere straffet
de sidste 10 &r
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0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

a b a b a b a b

@Forskellen mellem spergsmdl a og b er som falger:

a b

a: Er der forhold hos ansggere, som i sig selv diskvalificerer til en

jobsamtale pd jeres arbejdsplads?

b: Er der forhold hos ansggere, som i sig selv diskvalificerer til at

komme i virksomhedspraktik pé jeres
arbejdsplads?
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10 &r med Arbejdsgiveranalysen

Udviklingen pé& diskvalificering af kandidater der ikke
taler og forstdr dansk, men taler og forstar
engelsk de sidste 10 dr

60

50

40

30

20

10

0% | 0%

0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
a b a b a b a b a b

@Forskellen mellem spergsmdal a og b er som foelger:

a: Er der forhold hos ans@gere, som i sig selv diskvalificerer til en
jobsamtale pd jeres arbejdsplads?

b: Er der forhold hos ans@gere, som i sig selv diskvalificerer til at
komme i virksomhedspraktik pé jeres

arbejdsplads?
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10 &r med Arbejdsgiveranalysen

Udviklingen pé diskvalificering af kandidater med
psykisk sygom

60
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30
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10
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

a b a b a b a b

@Forskellen mellem spergsmdal a og b er som foelger:

a b

a: Er der forhold hos ansggere, som i sig selv diskvalificerer til en

jobsamtale pd jeres arbejdsplads?

b: Er der forhold hos ans@gere, som i sig selv diskvalificerer til at

komme i virksomhedspraktik pé jeres
arbejdsplads?
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10 &r med Arbejdsgiveranalysen

Udviklingen pé veerdien af praktik sammenlignet med
veerdien af lennet arbejde pd et CV de seneste 10 ar

48% |
57% |

Praktik og lennet
arbejde har ncesten
samme veerdi pd et CV

Praktik og ulennet
arbejde er ncesten
veerdilgst som erfaring
pd et CV

39%

4%

71%)

Praktik og ulgnnet
arbejde har en veerdi,
men mindre end lgnnet
arbejde pd et CV

| | | |

0 20 40 60 80 100
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10 &r med Arbejdsgiveranalysen

Udviklingen over de seneste 10 dr i, hvilke forhold
arbejdsgivere voegter hgjest, ndr de vurderer, om de
kan tilbyde (ulznnet) virksomhedspraktik eller (lznnet)

anscettelse.
100 [
96% Komptencer
Motivation
- 837
80
74 73 (o] T%
4%
60 [
er 2%
— ha% —
— T A10/] 430 q .
40 iE 1
587 29% 9 299
o 279 2
20 || 209
17%,
O 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
a b
@Forskellen mellem 2025a og 2025b
a: Hvad er vigtigst, ndr du vurdere, om | kan tilbyde
ulgnnet virksomhedspraktik.
b: Hvad er vigtigst, nér du vurdere, oml kan tilbyde
lonnet job.
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10 &r med Arbejdsgiveranalysen
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Udviklingen over de seneste 10 dr i, hvordan
arbejdsgivere har vurderet spgrgsmalet:

“Hvis jeres virksomhed modtager en ledig i praktik
eller Iontilskud, er formdlet da, at personen pd sigt skal
anscettes fast pd arbejdspladsen?”
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Ja, vi ser praktik som Nej, typisk ikke
en rekrutteringskanal

2022 2023 2024 2025

- Mdske, men ogsd
for at give
praktikaneten en
chance pd
arbejdsmarkedet
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Incita anno 1968

Kontaktinfo - rettigheder m.m.

Det er tilladt at citere fra Incita Arbejdsgiveranalyse 2025
med Incita angivet som kilde

Den erhvervsfrivende fond Incita
CVR: 6694 6819

Bes@g vores hjemmesider:
www.incita.dk

www.centerforautisme.dk

www.incitaskolerne.dk

For yderligere oplysninger, kontakt:

Adm. direkter

Christina Grentved
Mail: cgr@incita.dk
Telefon: 4078 8284
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